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Départ a la retraite de Frangois Michaud Nérard,
directeur général des Services Funéraires - Ville de Paris

Fin mars, se déroulait, dans I'une des magnifiques salles

de I'hétel de ville de Paris, une réception afin de marquer
comme il se doit le départ a la retraite de Francois Michaud
Nérard, directeur général des Services Funéraires - Ville de
Paris (SFVP). C'était I'occasion de se remémorer la carriére
de cet ingénieur qui initia et réalisa d’importants projets
pour développer et améliorer ces services, et su répondre

a de nombreux défis dans des situations critiques.

f\ transformer, en 1998,
les SFVP en une nouvelle
entité juridique,
c’est-a-dire en une Société
d’Economie Mixte (SEM)Y,
impliquant un impératif

d tabilité.
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Frangois Michaud-Nérard,
lors de son discours.
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De nombreuses personnalités
étaient présentes : Jean-Pierre
Sueur. sénateur du Loiret, Marinette
Bache, conseillére de Paris, Cendrine
Chapel, directrice générale adjoinie
des SFVP, Patrick Lerognon, prési
dent de I'Union du Péle Funeraire
Public (UPFP), Manuel Sauveplane et
Jean-Marc Corgier, vice-présidents de
I'UPFP Clivier Descazeaux, directeur
genéral de la Maison des Chséques,
entre autres (liste évidemment non
exhaustive) ; mais également des
confréres, quelques fournisseurs ef,
bien sir, des amis.

Le premier moment notable du par-
cours de Francois Michaud Nérard, au
sein de la ville de Paris, fut la difficile
décision & prendre (du fait de la tran-
sition' provoquee par la libéralisation
progressive du secteur des pompes
funébres I0| Sueyr Janﬂler 1993) de
_.-! r ﬂ,
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transformer, en 1998, les SFVP en une
nouvelle entite juridique, c'est-G-dire en
une Société d’Economie Mixte (SEM)",
imphquant un impératif de rentabilite.
En étant devenu le directeur général,
il va la diriger pendant plus de vingt

ans.




Durant la premiére année d'actvite,
935 convois en propre furent réalises,
et 2 076 crémations. Leffectif est & cette
date de 71 salariés. Le chiffre d'affaires
est de 3 100 k€, mais une perte de
1 400 k€ est offichée. Dés 'année 2000,
les pertes disparaissent et le résu'tat
devient positif. Aujourd'hui, e nombre
de convois et de crémations a été mul
tiplie par quatre, le chifire d'affaires,
lui, par presque six. Et la SEM compte
130 salariés.

Sa carrigre ful aussi marguée par de
grands travaux, dont ‘a transformation
et la modernisation de I'historique cré-
matorium du Pére Lachaise, devenu
avjourd’hui une référence tant natio-
nale qu'internationale pour la quaiité
des cérémonies qui y sont conduites. |l
est d'ailleurs & noter que celuici a vy,
il y a dix ans, lo création d'une nou-
velle salle de cérémonie, ainsi que la
réalisation de locaux techniques pour
accueillir des équipements de fiftration
des fumées de derniére genération.
L'établissement répond depuis lors aux
derniéres exigences des normes antipok
ution européennes {Euro 5).

Dans ce méme domaine de la créma-
tion, Frangois Michaud Nérard a obtenu
en 2005, par délégaiion de service
public, la construction et 'exploitation du
crématorium de Champigny-sur-Marne
voulu par le Syndicat Intercommunal
Funéraire de la Région Parisienne
{SIFUREP). La convention de conces-
sion a élé signée le 7 juillet 2005 et est
entrée en vigueur le 1% oclobre 2005
pour une durée de 20 ans, et 'a structure
o démarré son activité le 21 mars 2007.

Ces années au service de la municipa-
ite et des familles ont eté marquées
par des gestions de crise. Son sens du
service public et ses qualités humaines
ont contribué & la mise en place d'ac
tions essentielles et urgentes que récia-
maient des événements dramaliques
tels que les attentats de 2015, la cani-
cule de 2003, I'affaire de Saint-Vincent-
de-Paul. Cette derniére sera suivie de
‘expression d'une volonte d'agir pour
perfectionner la prise en charge des
enfants mortnés et accompagner les
familles dans l'erganisation des céré-
monies pour les tout-petits, etc.

Cette implication de Francois Michaud
Nérard, on la retrouve également
dans une forme de militantisme avec
o défense du "service public”, ce qui
'amé&nera a vouloir la création d'une
nouvelle "union® pour rassembler les
energies afin de faire avancer le

domaine funéraire et de le faire passer
des "pompes funébres" au "service fune-
raire". Ainsi, grace & d'autres coniréres
locaux du funéraire (de Tours, de Béziers
et de Grenoble), cette union professior-
nelle sera créée, réussissant & fédérer
100 % du service public... permettant, au
til des années, de faire évoluer les pra-
tiques et les reglementations (devenir
des cendres, contrats obséques, normes
environnemertales des crématoriums,
etc.). Sans compter les travaux en cours
du CNOF, avec notamment les discus-
sions sur les nouvelles normes prévues
pour les cercueils, y compris ceux en
carton.

Enfin, ses engagements se sont aussi
concrétisés par le souhait de partager
ses expériences et ses connaissances,
avec notamment deux livres publiés ',
sa contribution au sein de la Fondation
SFVP, avec le suivi des appels G pro
jet et leurs crientations pour une
meilleure connaissance sociologigue
du domaine funéraire, une réelle vigi
lance sur les impacts environnemen-
taux des differents modes de sepul-
tures, entre autres.

En conclusion, nous scuhaitons 4
Francois Michaud Nérard, aprés toutes
ces années dactivités {dont nous
savons gu'il continuera & assurer le
suivi "de transition" de certaines), une
retrgite enrichissante, qui lui soit plei-
nement profitable et réponde & ses
souhaits et attentes.

Gil Chauveau

Nota :

(1) Lo société d’'éccnomie mixte, ou SEM, est une
sociélé anonyme dont 'a mojeure partie (plefonnee
& 85 %) du caopitol est la propriété de personnes
publiques, par exemple 'Etat ou une collectivité ter-
riteriale...

(2] "Lo Révoluticn de 'a moert”, Collection "Espace
éthique’, Vuibert Editeur, et "Une révolution rituelle,
accompagner lo crémation”, Collectien "Sciences
humaines®, Les Edition de F'Atelier

Autour de Frangois Michaud-Nérard, dif-
férents membre, enlre autres, de "Union
du Péle Funéraire Public (UPFP).
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Frangois Michaud-Nérard,
entouré de son épouse et ses enfants,

L Son sens du service
public et ses qualités
humaines ont contribué
& la mise en place
d’actions essentielles
et urgentes
que réclamaient
des événements
dramatiques. J

Départ a la retraite de Francois Michaud-Nérard...
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