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Theet o3t volre pavcours nftial, volre formation 7
J'ai une formation en droit. 'ai une maitrise et un
dipldme d'études approfondies de droit privé que
j'ai faits & l'université d'Orléans de 1965 a 1970,
Ensuite, je suis entrée, aprés une expérience trés
courte dans l'entreprise, dans une association loi
1901, qui était une association régionale dans le
social en relation et en travail avec tous les éta-
blissements de handicapés et de cas sociaux de
la région Cenire, donc & peu prés 200 établisse-
ments. Je travaillais avec eux sur des projets de
formation, des projets de création d'¢tablisse-
ments... On essayait de trouver des sujets com-
muns qui les préoccupaient et on travaillait
dessus. J'ai fait ¢a toute ma vie professionnelle.
Je suis entrée dans la vie politique en 1989,
d'abord 4 1a Mairie d'Orléans comme adjointe au
maire avec Jean-Pierre Sueur, avec qui j'ai fait
deux mandats d'adjointe au maire, d'abord dn
scolaire puis dans le logement social et les quar-
tiers défavorisés et puis 4 la Région en 1992 ou
j'ai d'abord été dans l'opposition. Ensuite, en
1998, je suis devenue vice-présidente. J'avais a
I'"époque le développement économique, l'agri-
culture, 'aménagement du territoire et 'environ-
nement. A partir de 2004, jai eu le
développement économique, I'innovation, agri-
culture et I'économie sociale et solidaire.

On va revenir A Packualitd un ey plus récente dans
un dewdéme temps, Yous Sles renfrée en guelle
anade dans Passociation oft vous avez ravellis 7
En 1970.

{juet Stail ts nom de ol assaciation 7

Ca s'appelait le Centre Régional pour 1'Enfance
et les Adultes Inadaptés, le CREAI Elle était
basée & Orléans et travaillait pour les six dépar-
tements de la région.

Bone toul de suite wous avez ravallld au niveau ré-
ghomal 7

Ah oui, tout de suite. J'ai toujours été dans un em-
ploi régional.

X et émitgamMamsem de ceffe assopia-
fion 7

T'ai d'abord été directrice adj omte puis directrice

en 1983,

Yous Ses nds A Gridans ¥

Non, je suis née a Dreux, J'y suis restee jusqu'a
l'4ge de 17 ans et puis je suis partie faire mes
études universitaires 4 Orléans.

G fajeaient vos paverts 7

Mon papa était facteur 4 Dreux et ma maman
&tait sans profession puisqu'on était 5 enfants.
Quand papa est décédé, j'avais 15 ans, alors
mmaman a repris une activité professionnelle
comme secrétaire et comptable.

Wours svep travailié fouts volre vie dane be monde
assockatil, Guand vous Stes renfrée & la Région,
wess aver pels e charge fa pavlie doonomioue fout
de suile, avec s dvolution av B des mandsls.
Commant svez-vous abordd 34 S8hul o8 maonde oo
Pertregrise privée ¢

C'était un monde qui m'était totalement incounu.
T'ai beaucoup écouté parce que le monde de I'en-
treprise et les chefs d'entreprise expliquent trés
bien leurs préoccupations. Je trouve que les rela-
tions sont simples. Ils m'ont tout appris et les ser-
vices de la Région ont complété ma formation.
Mais c'est vraiment en écoutant, en lisant, en par-
ticipant & tout ce qui &tait organisé, que j'ai appris
mon métier de politique dans le domaine écono-
mique. '

Wouir aver paricipé & Ia oréadion de Cenlrece ¥
Oui, Centreco est né dune fusion de plusieurs
projets qui &manaient des chambres, de la CRCI

et des chambres de 'artisanat et de I'agriculture. .

Tai effectivement participé 4 la création de Cen-
treco durant mon mandat. J'ai ptis tout de suite la
présidence de Centreco, dés 1998,

Pet-a veveri sur los migsfons principates de
Conbroco ?

Il y a une mission qui est celle d'organiser des sa-
lons & linternational. On organise des salons &
I'international pour les PME-PMI de la région. Ca
leur permet d'8tre sur un stand collectif, c'est-A-dire
quiil ¥ a une masse en m* imposants qui  permet

vy

d'attirer 'attention des entreprises qui sont sur un
stand collectif. Parce que si on est sur un petit
stand dans les grands salons internationaux, on
n’est pas trés visible. Je dis aussi que les salons,
ce sont trois choses, C'est bien siir pour les entre-
prises, les PME-PMI, Yoccasion de faire des af-
faires, de trouver de nouveaux marchés, de
nouveaux clients. C'est aussi l'occasion de se 1e-
trouver sur un stand avec des collégues de la ré-
gion, de connaitre ceux qui sont dans le méme
domaine que vous ou dans un domaine complé-
mentaire. Bt puis c'est une troisiéme chose trés im-
portante aussi, ¢'est 'occasion de fuire de la veille
par rapport aux produits que I'on fait puisque sur
ces grands salons internationaux, c'est toujours 1a
que sortent les nouveautés et bien sl que les
PME-PMI de la région présentent aussi leurs nou-
veautés, Cette activité salon, pour moi, c'est vrai-
ment la premicre démarche & l'export. Pour
drautres, c'est un développement de I'export done

* ¢'est un 16le trés important. Ensuite, Centreco a

une vocation d'étude. Nous nous sommes notam-
ment spécialisés dans I'étude sur les filiéres. Trés
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réguliérement, une 4 deux fois par an, nous réali-
sons une étude qui permet de misux cerner dans
la région ceux qui travaillent sur chaque secteur :
la filiére éolienne, la filiére Electronique, 1a filiére
pharmacie... Cela permet de voir 4 la fois la situa-
tion de I'emploi, le dynamisme ou les programmes
de recherche suivis. Par ailleurs, 4 partir de cette
étude, on comprend mieux ce qui peut évoluer
dans chaque secteur et donc aider 4 la fois l'orga-~
nisation des entreprises en filidre, voir les forces
et les faiblesses de ce secteur et voir ensuite si17on
peut participer un peu & I'anticipation de ce qui se
passe. Le trojsiéme volet concerne Ia prospective,
l'observation de ce qui se passe dans le monde éco-
nomique régional, et I'évaluation des politiques.

Est-ce gue Fon pout dive gue DenBecn eof ke bras
armé du consell réglonal en meatibre do dbveloppe-
eriemt Soonomigue ¥

Tout & fait. Cenireco associe les agences de dé-
veloppement départemental, les consulaires :
Chambre de Commerce, Chambre des métiers,
Chambres d'agriculture et 'Btat.

La vie politigue
sans économie
et sans emploi

xiste pas.

Yo nous parlizr ieel de wellle slral

Centrenn. En ¢ moment. e wmm&amafmm
LRE:, vous faness de poriall 82 15 R
ninue, lscentad. Yous o Sles & Viniliative 7
Clest un travail que I'on a mené conjointement car
il y a eu plusieurs initiatives, tant du c6té de 1'Etat
que de la Région puisque nous &tions trés sensi-
bilisés 4 ces questions. Il a ét¢ convenu que ce se-
rait la CRCI qui porterait les actions qui avaient
été défindes, et en particulier ce portail. C'est donc
une &tape importante mais qui suit aussi un cer-
tain nombre d'actions d'information et de forma-
tion. Il a fallu convainore les chefs d'entreprise
de I'importance de ce sujet.

i wpus deoviez Soner w oonsall 3w chef dentre-
mmﬁamm«mmmmwmw
5, Gl vt um doule sur y
mm@ﬁ, fwouel sanit g 7

Je lui dlrals prenez l'angle avec des gens tres
compétents, qui vont vous aider 4 analyser les
risques que vous encourez et surtout, faites les
démarches pour vous protéger. N'ayez pas peur




de vous protéger. C'est fondamental pour l'avenir
de l'entreprise.

Yous wous parliez de différents sechenrs Facivité
gui sont des seclenrs phares {els gue iz pharma
o Véolien ep Dwe-gllolr Egbece gue o
développement durshble sl une tidmatigue
forte ap sein de volve mandal ?

Oui. La question de I'évolution des entreprises
dans le cadre du développement durable, est un
gujet essentiel pour les années qui viennent. Je
note d'ailleurs que T'on a de plus en plus de projets
de développement ou de créations de PME-PMI
sur ce thémie parce que c'est trés porteur. La
France est en pointe sur ce sujet. Je pense quiil y
aun avenir économique dans ces transformations
écologiques.

et est le sectesr Factivitd guf wous louche par-
HonBdrement 7

C'est difficile, je ne sais pas. J'en ai beaucoup en
fait ! I'ai beancoup de plaisir a étre dans la variété
des secteurs économiques de la région. Je suis
rés admirative du dynamisme des chefs d'entre-
prise car ils ont une vie trés compliquée. Clest
trés difficile d'atre chef d'entreprise d'une PME-
PMI, donc vraiment, je ne fais pas de différence
entre les secteurs d'activité. 11y en a qui se battent
beaucoup et moi, c'est surtout ¢a que je vois. Iai
un profond respect pour le combat que ménent
tous ces chefs d'entreprise de PME-PMI pour as-
surer de I'emploi, pour assurer du développement
économique sur notre territoire.

Comeaert worer-voes Péoomomie r
terment 7 Pensez-vous gee For esf sorll de b obe
s e forad ¥

Nom, je ne pense pas que l'on soit sorti de la crise.
Je pense qu'il faut surtout distinguer les secteurs
d'activité. La crise dans le secteur automobile
continue, on a encore des fermetures, Pour mot,
I’'un des indicateurs de la fin de la crise sera l'arrét
des licenciements. Or, nous sommes toujours en
accroissement des licenciements sur le territoire
de la région. Cest le réel indicateur que la crise
n'est pas terminée. Maintenant, il y a des secteurs
d'activité qui se relévent pour certains, j¢ pense 4

la cosmétique par eéxemple, mais qui n'ont pas en-

core retrowyé leurs.chiffres de 2008, Et, fant.qu

aeduel-

ces entreprises n'auront pas retrouvé leurs chif-
fres d'affaire de 2008 ou de 2007 pour certains
secteurs, on ne peut pas dire que I'on soit sorti de
la crise en région Centre.

Est-oe que Poan des remides 3 i orise adound hul
pe serait pas de order son enbreprise ou de
veprendre des enbreprises gui ais frouvent pas
repreneny 7

1l v a bien siir la question de la reprise d'entre-
prise puisque beauncoup d'entreprises qui sont via-
bles, qui sont en pleine forme économidque, ont
du mal aujourd'hui’a trouver reprencur. Il y a
beaucoup d'aides de la région qui sont impor-
tanfes, et il faut qu'il y ait une motivation pourla
reprise. Je rencontre en ce moment des gens qui
sont intéressés par la reprise et ga me fait plaisir
parce que c'est vrai que dans cette situation les
repreneurs étaient moins nombreux 2 se bouscu-
fer & la porte des entreprises. Et puis, il y a le
grand champ de l'innovation. 11 y a beaucoup de
PME-PMI qui innovent. On peut en avoit encore
plus. Il v a 14 aussi des soutiens importants de la
part de la Région et des Fonds Européens. Et, on
peut faire anssi de la reprise avec de l'innovation
puisqu'on peut reprendre une entreprise et déve-
lopper de nouveaux produits, Voild un peu les
deux champs qui me semblent vraiment essen-
tiels pour l'avenir économique de la région.

Hyer-vous 3613 pensd & order volre enlreprise?

Qui, 3 un moment, ce n'était pas une création mais
Justernent une reprise. J'étaig trés intéressée par la
reprise d'une entreprise de batiment, qui était
quand méme assez importante. C'était un chal-

"lenge car il y a trés peu de femmes dans ce do-

maine-la, Finalement, je ne suis pas allée jusqn'a
la phase de la pré-étude mais pendant au moins
deux ans, ¢a a germé dans ma téte, Is ont fini par
me donner envie tous ces chefs d’entreprise...

B ddmart pourogro? Mes vous enfrde on p
& ia Biafrie &' Orldans 7

En fait, j'y suis entrée parce que l'on est venu me
chercher. Au début, j'ai longuement hésité
puisque je dirigeais une association et j'avais peur
que ¢e 50it un marquage politique de cette asso-
clation. C'est un probléme que j'ai évoqué avec
% ssacxauon qui m'a dit que non, &

condition que je contintie 4 la direction parce qus;

pour eux, c'était important que je continue. En
fait, ma principale motivation était de participer
4 la vie collective publique. C'est quelque chose
d'extraordinaire de participer a4 une action pu-
blique et ¢'était ce qui he faisait envie. J'ai vrai-
ment trouvé ¢a dang la vie municipale. Construire
une action publique, je 'ai aussi trouvé dans la
vie régionale a un autre niveau et ¢'est ce quim'a
toujours motivée. Et, construire avec les autres,
parce que ce ne sont pas les élus qui construisent
tous seuls dans leur coin, c'est avec les services
de la collectivité et c'est surtout avec ceux qui
vont avoir le bénéfice de cette action publique.
Clest ¢a aussi qui m'intéresse. C'était un peu le
fond de mon action dans le social, dans cette as-
sociation. C'était travailler avec ceux qui sont les
acteurs au quotidien pour monter quelque chose
ensemble. C'est ¢a qui me motive dans la vie po-
litique. C'est le mobile de ma vie en fait !

Eive fomme on polflique, c'est Svoluer dans un
monde fhommes majorifairement, comme &ire
femme enirepreneay, Est-ce gue pour vous c'eslie
méme combat 7

Oui, je pense que c'est un combat d'étre une
fernme, de mener une vie professionnelle, d'avoir
des enfants, de mener ensuite une vie politique.
C'est un combat de tous les instants. Ensuite, oul
je pense que la vie est un combat alors je ne sais
pas si les hommes se battent de la méme fagon
que nous. Nous avons une autre fagon d'appré-
hender les choses, sirement davantage pragma-
tiqgue. Ceci dit, nous sommes firés
complémentaires. J'ai toujours travaillé avec des
hommes et j'aime bien ce travail mixte.

Vipus avez eu frols beawx garpons ¥

Deux beaux gargons et deux grands gargons ! Et
j'ai six petits-fils. Je pense que ce qui compte
dans la vie familiate c'est d'avoir des parents mo-
tivés. J'ai eu cetle chance-1a. J'avais une mere bat-
tante, toujours motivée, qui a voulu que nous
fassions des études malgré une origine trés mo-
deste. Avec mon mari, nous avons enseigné 4 nos
enfants 3 &tre motivés, & ce que rien n'était sim-
ple qu'il fallait toujours travailler si on voulait
réyssir. La vie n'est pas facile mais quand on est
mot.lvé .on . ar .)Zf 't_'des choses intéres-

santes. IIs se battent dans leur vie professionnelle.
Jai un fils avocat et I’autre au service d’un mé-
diateur national.

Est-ce gue vous diriez que économie ef Ia poli-
figue sont les meiliours enpemis ou les pires
amis ?

JYe pense que I'économie et la politigue doivent
s'entendre parce qu'ils sont indissociablement
liés. La vie politique sans économie et sans em-
ploi ga n'existe pas.

Est-ce qu'anjourd’hud vous penser qu'a partir du
mament ol Fon enire dans io monde professionnal,
dune certaine maniérs on falt toujowms de &
politigue ¥

Non, je ne pense pas. Je pense qu'on entre dans
la vie politique guand on a décidé d'entreprendre
une action collective avec d'autres. Pour moi,
c'est le point de départ 4 un engagement citoyen.
C’est vrai pour les chefs d'entreprise qui déci-
dent de monter une association sur leur zone
d'activité, pour ceux qui s'engagent dans la vie
consulaire, dans des associations diverses et va-
riées au bénéfice du secteur économique, ce
sont ceux qui s'engagent dans les associations
de parents d'éléves... On y apprend que c'est &
la fois trés important le collectif et que c'est trés
compliqué. Clest comme ¢a aprés que l'on
avance sur des projets, sur une démarche de
contestation en méme temps que sur une dé-
marche de construction.

Pour vous, 5 4l ben compris, Iz eréation oula re-
prise Fune entreprise est phatdi de Fordre de (a dé-
mamche individuele of & jour of Von passe ay
pivean associzfi ou pour le Bien publlic général, on
passe dans fa démarche politique, ga seraiiga fa
différence 7

Clest peut &tre un peu réducteur. Je pense que
quand I’on crée une entreprise on se lance dans
une démarche collective aussi parce qu'on n’est
pas tout seul. On va aller voir un certain nombre
de personmes, on va aller voir le maire. La créa-
tion d'une entreprise, je pense, c'est déja l'inscrip-
tion dans une démarche collective. Parce que tout
seul c'est trés difficile.





